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Talouden tasapainottamisohjelma 2024 - 2026 Toimenpiteiden valmistelun eteneminen 1/2026

AAVUTETTAVA
TOIMENPIDE TOIMIALA VALMISTELJA | TOTEUTUSAIKA S SXASTC') 2024 2025 Seuranta 12/2025
Pitkaaikaisten sopimusten 2025 alkaen
vuokrien tarkistukset . - . . . vuosittain
tekninen toimi | tekninen johtaja . . Toteutuksessa
- asunnot sopimusehtojen
- palvelukiinteist6t puitteissa
Tapahtumakohtaiset
tilavuokrat > kiinteistdtoimi/ti iohtorvhms valmistelu Valmistelussa
vuokrausperiaatteiden ja - lan haltija J ¥ syksylla 2024
hinnaston paivitys
Jatevesitaksan korotus 10 tekninen toimi yhdyskl{rlte!tel.(.m 2025 alusta 10000 €/v 0 0 Toteutuksessa
% ikan paallikko
Kayttovesimaksun korotus tekninen toimi yhdyskl{rlte!tel.(.m 2025 alusta 10000 €/v 0 0 Toteutuksessa
10% ikan paallikko
\./ufmarlluttyjlen maaran tekninen toimi yhdyskl..l.rlte!tel.(.m valmistelussa 15000 € 5000 3000 Toteutuksessa
lisdys ikan paallikko
valmistelu - .
. tulolisdyspotenti
tarvittaessa L
. . . . N aali noin 80 000 . .
Veroprosenttien tarkastelu hallinto kunnanjohtaja 2025 syksylla, €/prosentin 0] 0 Ei valmistelussa
taytantdédnpano K rfmmen s/v
2026 alkaen y y
valmistelussa, Toteutuksessa
Kiinteistorekisterin paivitys tekninen toimi | tekninen johtaja | taytantdonpano 30000€ 20000
(2024-2030)
2025
Omaisuuden myyminen konsernihallinto kunnanjohtaja valmistelussa 116 000 Toteutuksessa
Toimintat tokset kok . . . .
oimintatapamuutokse O. © . hallintojohtaja valmistelussa 20000 €/v Toteutuksessa
(ruokahuolto) organisaatio
tavoite
. .. . . 4
Tulonlisaysarvio yhteensa 5 000 0000
toteuma

159 000




TOIMENPIDE

TOIMIALA

VALMISTELUA

TOTEUTUSAIK
A

SAAVUTETTAVA
SAASTO

2024

2025 Seuranta 12/2025

A / Henkilostdn
vapaaehtoiset talkoovapaat
Tarkoittaen: viikon
talkoovapaa vie vain viiden
paivan palkan

koko
organisaatio

hallintojohtaja

voimassa

B / Henkilostdn
vapaaehtoinen lomarahan
vaihtaminen vapaaksi
Tarkoittaen: Jos vaihtaa
vahintdan puolet
lomarahasta vapaaksi saa + 1
pvada lomarahavapaata.
My®ds osittainen vaihto
mahdollinen, lisdvapaita ei
puolta pienemmista
vaihdoista anneta.

koko
organisaatio

hallintojohtaja

voimassa

C / Henkil6ston
vapaaehtoiset lomautukset

koko
organisaatio

hallintojohtaja

8/2024 alkaen

70 000 €/v

35000

talkoovapaat
24 393€
lomarahojen
vaihdot 9 302€

Lomautus 4130
€
yht. 37 825 €

Esihenkil6n luvalla -
ilmoituskdytannon muutos:
esihenkildn luvalla pois
enintaan 3 pdivaa, jonka
jalkeen viimeistadn yhteys
tyOterveyteen ja
lddkarintodistuksella jatko.
Tavoite: esihenkilon luvalla -
poissaolot vahennys 20 %/v
eli noin 100 paivaa.
Laskennallinen
poissaolopaivan hinta 260 €.

koko
organisaatio

hallintojohtaja

8/2024 alkaen

30000 €/v

15 000

vahennys 27,5 %,
yht. 878 pv 2>
228 280 €




Painopiste yhteisotasolta
yksilotasolle

koko

. . . . . esihenkilot 8/2024 alkaen 10 000 €/v 5000 ei voi arvioida Toteutuksessa
Vastuullisen johtamisen organisaatio
kasikirjan jalkauttaminen.
.. . sisaltyy
K.<.)rva.§}/an tyon mallin quo . hallintojohtaja | 8/2024 alkaen 10 000 €/v 5000 sairauspoissaolos Toteutuksessa
kayttéonotto organisaatio r e
aastoon
) ) sisaltyy
Virh.alfen. tuen mallin quo . hallintojohtaja | 8/2024 alkaen 10 000 €/v 5000 sairauspoissaolos Toteutuksessa
paivittdminen organisaatio ey
aastoon
Sijaisten kayton
vahentarrllin?n 1.(.) é.lla tél quo . t0|m|.alajoht?1 8/2024 alkaen 10 000 €/v 5000 24 360 €, ei Toteutuksessa
alle 3:n paivan sijaisuuksien organisaatio at/esihenkilot toteutunut
kielto
E5|ht=j'nk|I0|.den . " quo . esihenkilot 8/2024 alkaen 20000 €/v 5000 ei mitattavissa Toteutuksessa
osallistuminen sijaistuksiin organisaatio
Klert?.vét Iom"allstatc', . varhaiskasvatu "arh"?‘.'fkf'"s".f'”‘t” 2025 alkaen 20000 €/v 0 ei toteutunut Selvitys toimitettu
lomasijaisten vahentaminen s spaallikko
Maaraaikaisten tyosuhteiden koko toimialajohtaj valmistelussa, tavoite 50 000, ei
y . . . J . ..J jatkuva 40000 €/v 30 000 toteutunut, ylitys Toteutuksessa
tarvetarkastelu organisaatio at/esihenkilot .
prosessi 150 000 €
erillisvalmistel 100 000
I koko . . u tarvittaessa | euroa/viikko, jos . .
Henkildston lomautukset organisaatio kunnanjohtaja 2025 ja/tai koko henkildstd Ei valmistelussa
2026 lomautetaan
erillisvalmistel
e . koko . . . . .
Henkildston irtisanomiset . . kunnanjohtaja | u tarvittaessa Ei valmistelussa
organisaatio
2026
ol . jatkuva
Tehtavakuvien tarkastelu ja .
hteisten resurssien koko toimialajohtaj prosessi, 10 000
ynrest : o oMt painopiste 10 000 €/v 5 000 likiméarainen Jatkuva toteutus
lisddminen muiden organisaatio at e .
henkildstémuu arvio

kuntien/toimijoiden kanssa

tostilanteissa




Talous- ja palkkahallinnon

valmistelussa,

Palkkahallinnon osalta

e . . L ) toteutus 70 000 €/v ulkoistus on toteutuksessa 1.2.2025
jarjestamisvaihtoehtojen tukipalvelut hallintojohtaja 0 . . .
: aikaisintaan (2027 >) selvittelyssa alkaen, taloushallinnon
vertailu .
2026 osalta valmistelussa
Kiinteistohuoltopalveluiden 2026/I90nnolll
e . N . sen poistuman
jarjestamisvaihtoehtojen kiinteistopalve tekninen . .
. . o . . tai kesken Valmistelussa
kartoittaminen/toiminnan lut johtaja e
. elakoitymisten
tehostaminen .
yhteydessa
:Duli)hetjlr:\i/r?g:\detmmmnosw koko sopimuskaude 10 000 €/vuosi
.p . . . hallintojohtaja P v R (sopimus + 10 000 Toteutuksessa
(asiantuntijoiden suora organisaatio n paattyessa .
e tyoaika)
kontaktointi kdytdanto jo nyt)
Ryhmakokojen optimointi perusopetus t0|m|aLaJohtaJ 1.8.2025 50 000 €/v 0 saasto 60 000 Toteutuksessa
Hanketoiminnan ja -
rahoituksella palkatun koko | toimialajohtaj 8/2024 10 000 €/v 0 tuloja 57 000 Jatkuva toteutus
henkil6ston kriittinen organisaatio at
tarkastelu
K“es.aa.J.an' palveluiden varhaiskasvatu varh?lfk.a\sygtu 2025 -
tiivistaminen S spaallikko
Lomakerhojen - . hyvinvointijoh .
.. .. sivistystoimi . 2025 ei toteutunut Toteutuksessa
vahentdaminen taja
Ap/ip-kerhot: L .
h h
minimiosallistujamaara 7 sivistystoimi yvquntuo 8/2025 tOt?l.J.tu.L.J.'. © Toteutuksessa
taja saastoa
lasta
Menovdhennysarvio .
2
yhteensi/kuluryhma 110 000 tavoite290 000

henkil6sto

toteuma 228 745




SAAVUTETTAV

TOIMENPIDE TOIMIALA VALMISTELIJA | TOTEUTUSAIKA A SAASTO 2024 2025 Seuranta 12/2025
saasto ei
Ruokahuoltopalveluiden valmistelussa, toteutunu
ontimointi P tukipalvelut hallintojohtaja toteutus 200 000 €/v 35000 t, tot Toteutuksessa
P 9/2025 43 000 yli
ta:n
valmistelussa, saasto ei
Siivouspalveluiden optimointi tukipalvelut hallintojohtaja toteutus 40 000 €/v toteutunu Toteutuksessa
9/2025 t (5000 €)
V.apaan .?IVI.StVStyon resurssin sivistyspalvelut hyvqumtuohta 1.1.2025 10 000 €/v 10 000 Toteutuksessa
pienentaminen 20 % ja
Koulukuljetuskustannusten . uuden
L s . sopimuskauden
optimointi > reittisuunnittelu, ) e
. . e . ja saasto
kuljetettavien keskittdminen perusopetus rehtorit I Toteutuksessa
. . lukujarjestysten 55 000
samoihin ryhmiin tai samaan .
aikaan alkaviin ryhmiin valmistelu
Y 8/2025
Koulu-/esiopetuskuljetusraja hwvinvointiiohta sis
perusopetuslain mukaiseksi sivistystoimi ¥ Nt 8/2025 o Toteutuksessa
Ja edelliseen
(5 km)
Konsulttien kriittisempi kaytto e
. . sddsto
ja luottamuselinten kuuntelu Jatkuva toteutus
. s lt 37 000
hankintapaatoksissa
Menovihennvsarvio tavoite Huom! Ruoka- ja
L nySarvio 290000 € | siivouspalveluiden
yhteensi/kuluryhmi .
alveluiden ostot toteuma hintaso pysyy
. 64 000 € jatkossa edullisena




SAAVUTETT

TOIMENPIDE TOIMIALA VALMISTELUJA TOTEUTUSAIKA AVA 2024 2025 Seuranta 10/2025
SAASTO
Kiinteistomassan koritus - toimeenpanosu .
s . ) hankkeita
kiinteistostrategian unnitelman IVt
mukainen tilojen kaytto, tekninen toimi tekninen johtaja jaksotus y ) v, . Toteutuksessa
. g s suunnitelmiin
kunnossapito, saneeraus aikavalille 2024
. . kulunut rahaa
ym. toimenpiteet —-2026
Energiansdastoohjelman
toimenpiteiden .. sdasto
viimeistely, toteutumisen tekninen toimi yhdyskq.h.tatek.nllka 2024 aikana sahkossa Toteutuksessa
. n paallikko
seuranta ja 37 000
jatkosuunnitelmat
Hankintaohjeen
.pa|V|tt.am|nen ja hanklnta— quo . johtoryhmé 5025 T(.)te“utettu, .e|
ja sopimusosaamisen organisaatio vield tuloksia
parantaminen
Kirjaston
alun.el'sto.maarara an sivistyspalvelut kirjastonjohtaja 2025-2026 7 000 €/v 0 7 000 Toteutuksessa
véliaikainen
pienentaminen 20 %
Vakioitu ICT-
laitehankintamalli
lai Kisteri laittei Imistel
(.alte"re |ster|,.a|tte|denn koko L . 1.1.2026 ve mls:te ussa valmistelussa ja
kierratys /leasing-malliin . . hallintojohtaja . ja
. . organisaatio mennessa toteutuksessa
tai kilpailutettujen toteutuksessa

puitesopimusten
hyédyntdaminen)

Jarjestelmien,
ohjelmistojen ja lisenssien
selvitys ja tarveharkinta

Valmistelussa

valmistelussa

Menovahennysarvio
yhteensi/kuluryhmi
aineet, tarvikkeet ja

tavarat

7 000




TOIMENPIDE

TOIMIALA

VALMISTELUA

TOTEUTUSAIK
A

SAAVUTETTAV
A SAASTO

2024

2025

Seuranta 10/2025

Kaikkien kunnan
mydntamien
vapaaehtoisten
avustusten
pienentaminen 15 % seka
myontamisperusteiden
paivittaminen voimassa
olevien ohjelmien
mukaiseksi

koko
organisaatio

toimialajohtajat

1.1.2025

10 000 €/v

tot. 10 000

Toteutuksessa

Kotihoidontuen
kuntalisdsta luopuminen
kokeilukauden jalkeen

varhaiskasvatu
s

varhaiskasvatusp
aallikko

2025 alusta

80 000 €/v

tot. 80 000

Toteutuksessa

Vapaa-aika- ja
sivistyslautakuntien
yhdistaminen
hyvinvointilautakunnaksi

hyvinvointitoi
miala

hyvinvointijohtaja

1.6.2025
alkaen

10 000 €/v
(kokouspalkkio
t ja tydaika)

tot. 10 000

Toteutuksessa

Kokouspalkkiojarjestelma
n paivitys:
Etdosallistumisesta vain %
palkkio

Yksi
kokous/toimielin/vuosi
ilman kokouspalkkiota

koko
organisaatio

hallintojohtaja

8/2024 alkaen

10 000 €/v

4 000

tot. 10 700

Toteutuksessa

Investointien
tarvekriittisyysluokitus,
jonka pohjalta jaksotus-
/lykkays-/luopumis-
/toteutussuunnitelma

koko
organisaatio

johtoryhma

syksyn 2024
talousarvioval
mistelun
yhteydessa,
taytantoonpan
0 2025 alkaen

300 000
€/ohjelmakaus
i

tot. 150 000

Toteutuksessa

Menovahennysarvio
yhteensi/kuluryhmi
avustukset, investoinnit,

4 000

tavoite
260 000,
toteuma
260 700




konserni- ja
toimielintarkastelu

Yhteenveto ohjelmakaudesta

Toiminto Esitys Toteuma 12 / 2025
Tulojen lisays 185 000 159 000
Menovahennysarvio henkilostd 670 000 319 000
Menovahennysarvio palveluiden ostot 320000 178 000
Menovahennysarvio aineet, tarvikkeet ja

tavarat 14000 114 000
Menovahennysarvio avustukset,

investoinnit, konserni- ja 519 000 237 000
toimielintarkastelu

Yhteensa 1708 000 1007 000

Ohjelman toteutumisen seuranta

Valmisteluvastuussa olevan viranhaltijan toimeenpano- ja raportointivelvollisuus toimialajohdolle eli johtoryhmalle kuukausittain.

Kunnanjohtaja vastaa toimenpiteiden toteutumisen ja kustannuskehityksen kokonaisseurannasta ja raportoinnista neljannesvuosittain 9/2024 alkaen.

Henkiloston sddstotoimien seuranta soveltuvin osin kunnanhallituksessa useammin kuin kolmen kuukauden valein.

Raportointi valtuustolle puolivuosittain osana talousarviovalmistelua, osavuosikatsausta ja tilinpaatosta.

Laaditulla tasapainottamisohjelmalla valtetdan henkilostoon kohdistuvat merkittavimmat negatiiviset toimenpiteet, kuten irtisanomiset ja pakolliset
lomautukset siina tapauksessa, ettd ohjelma toteutuu suunnitellun mukaisena. Mikali toteutuksessa ilmenee merkittavia poikkeamia, joiden vuoksi
tasapainotustavoitteet uhkaavat alitoteutua, johtoryhma kunnanjohtajan johdolla on velvoitettu ryhtymaan toimenpiteisiin ohjelman tavoitteiden

saavuttamiseksi.




